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Resumen ejecutivo

87 representantes de 72 entidades
Estuvieron presentes representantes de empresas mineras, organizaciones sindicales, 

asociaciones empresariales, colegios profesionales, asociaciones conservacionistas, entidades del 

mundo rural, consultoras especializadas, administraciones públicas, universidades y periodistas.

Participación

•	 Este Foro impulsa el diálogo entre el industria extractiva y la sociedad con el objetivo de 

avanzar hacia una actividad más sostenible e integrada en su entorno.

•	 La minería enfrenta una percepción negativa y desconfianza por parte de actores clave 

del medio rural y especialmente de grupos ambientales.

•	 El sector minero necesita mejorar en comunicación para conectar y ser más 

transparente con la sociedad, ya que la imagen actual del sector no se corresponde 

con las prácticas mayoritarias.

•	 Se crea el Consejo de Stakeholders para fomentar la integración y diálogo entre colectivos, 

y plantear los puntos de encuentro y de mejora que deberá abordar el Foro 2025.

Conclusiones generales

•	 La minería atraviesa un momento crucial, en el que debe equilibrar la creciente 

demanda de materiales esenciales, fundamentales y estratégicos con elevados 

estándares de sostenibilidad.

•	 La minería en España enfrenta un sector con desigualdades entre pymes y grandes 

empresas y entre minería metálica y no metálica.

•	 Hay buenos y numerosos ejemplos en España de buenas prácticas en restauración 

ambiental y fomento de la biodiversidad.

•	 Se debe fomentar la mejora de la calidad de los proyectos y sus estudios de impacto 

ambiental para facilitar sus autorizaciones y su aceptación social.

•	 La minería puede contribuir a frenar el despoblamiento rural, generando empleo. Las 

entidades locales pueden ser buenos aliados del sector minero si son consultados 

desde el inicio.

Conclusiones específicas
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1
El sector minero, una de las actividades económicas más antiguas de 

la humanidad, ha estado intrínsecamente ligado al progreso de las 

civilizaciones a lo largo de la historia. En la actualidad, su relevancia 

es innegable, ya que provee las materias primas esenciales para el 

funcionamiento de innumerables aspectos de nuestra vida cotidiana. 

Sin embargo, en una sociedad cada vez más consciente de la autonomía 

estratégica, la sostenibilidad, la ética y la responsabilidad, es fundamental 

que las actividades extractivas se desarrollen bajo los más altos 

estándares en estas áreas.

En este marco, la Fundación Minería y Vida organizó el I Foro Minería 

y Vida: Presente y Futuro de la Minería en España con los siguientes 

objetivos estratégicos:

•	 Crear un foro de diálogo con los representantes de los principales 

grupos de interés del sector minero en España.

•	 Escuchar y recoger las diversas opiniones y visiones sobre el 

presente y futuro de la minería y su relación con todos los agentes 

de su entorno.

•	 Facilitar el debate, promover el consenso y generar sinergias entre 

los participantes que permitan a la industria extractiva generar valor 

a toda la sociedad.

•	 Establecer un canal de diálogo continuo entre la industria minera 

y los grupos de interés principales de la sociedad española.

Objetivos
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2Participación en el Foro

El I Foro Minería y Vida: Presente y Futuro de la Minería en 

España se celebró el 26 de septiembre de 2024 en el Instituto de 

la Ingeniería de España.

En los meses previos al evento, se contactó y convocó a 169 

entidades españolas representativas de los principales grupos 

de interés del sector minero con el objetivo de asegurar la 

presencia de una amplia diversidad de actores, aportando 

distintas perspectivas y sensibilidades al debate.

El Foro contó con la participación de 87 representantes de 72 

entidades diferentes, pertenecientes a los siguientes sectores clave:

•	 Empresas y organizaciones mineras

•	 Sindicatos

•	 Asociaciones conservacionistas

•	 Entidades del mundo rural

•	 Consultoras especializadas

•	 Administraciones públicas (central y autonómica)

•	 Universidades

•	 Medios de comunicación

Este amplio abanico de participantes permitió generar un 

espacio de diálogo abierto, abarcando desde aspectos 

técnicos y económicos hasta las implicaciones sociales y 

medioambientales del futuro de la minería en España. 

En el Anexo II se muestra el programa del Foro.
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3Conclusiones

3.1 CONCLUSIONES GENERALES

•	 Este Foro marca el inicio del diálogo entre el sector minero y el 

resto de la sociedad.

•	 Se constató una mala aceptación social y desconfianza de 

determinados grupos de interés

Existe una percepción negativa de la minería, agravada por la 

desconfianza mutua con actores clave, especialmente grupos 

ambientales y comunidades locales. 

•	 El reto de la mejora de la comunicación

El sector minero no comunica bien y debería desarrollar estrategias 

de comunicación efectivas que conecten la minería con la sociedad, 

aumentando la transparencia y comprensión del sector ya que la 

imagen que se proyecta no corresponde con la media del sector sino 

con los actores más deficientes del mismo.

•	 La necesidad de creación del Consejo de Stakeholders

Órgano con representación de los diferentes colectivos presentes 

en el I Foro con los objetivos de trabajar en la integración y 

diálogo con los grupos de interés y la organización del II Foro para 

profundizar en todos los aspectos identificados.

•	 Contexto geopolítico clave

Actualmente, la minería se encuentra en un momento histórico 

en el que debe conjugar el aumento de la demanda de materiales 

estratégicos con los más altos estándares de sostenibilidad para 

satisfacer la autonomía estratégica de nuestra sociedad.
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3.2 CONCLUSIONES ESPECÍFICAS

Sobre la minería en España:

•	 Sector atomizado y desigual

La minería en España presenta marcadas desigualdades 

en visión y capacidades entre las pequeñas y grandes 

empresas. Además, existen diferencias entre la minería 

metálica y no metálica, especialmente en lo que respecta 

a los proyectos de restauración.

•	 Diversificación y autonomía de recursos

España posee una gran variedad de recursos mineros 

estratégicos que pueden apoyar a la independencia 

europea de las importaciones de materias primas.

•	 Sostenibilidad y biodiversidad

En España, existen ejemplos destacados de fomento 

de la biodiversidad que son referencia para el resto de 

Europa. Se debe fomentar la restauración innovadora 

durante y después de la explotación, en colaboración 

con expertos (empresas consultoras, entidades 

conservacionistas, universidades, etc.).

•	 Innovación y buenas prácticas

La minería en España presenta una alta cualificación 

tecnológica y debe seguir a la vanguardia en cuanto 

a tecnologías y métodos de extracción eficientes 

y sostenibles. Las innovaciones tecnológicas y las 

mejores prácticas disponibles permiten optimizar la 

eficiencia de las explotaciones, cumpliendo o incluso 

superando los estándares legales en restauración 

ambiental y conservación de la biodiversidad.

•	 Déficit en la incorporación de talento

Hay dificultades para atraer y retener nuevos 

profesionales cualificados, además de contar con una 

fuerza laboral envejecida y masculinizada.
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Sobre la relación de sector minero con su entorno:

•	 Mala imagen del sector

Las malas prácticas ambientales históricas pesan sobre el sector, y las 

relaciones, especialmente con algunos grupos conservacionistas, son 

de desconfianza mutua.

•	 Bloqueo regulatorio y dificultades de acceso

Los trámites burocráticos, la falta de inclusión de la minería en la 

ordenación del territorio y la poca calidad de algunos proyectos 

dificultan el acceso al recurso y desarrollo de nuevos proyectos mineros.

•	 Revitalización de áreas rurales

La minería puede contribuir a frenar el despoblamiento rural, 

generando empleo e impulsando la innovación en estas zonas. Las 

entidades locales pueden ser buenos aliados del sector minero si 

son consultados desde el inicio.

Sobre las acciones de futuro:

•	 Mejorar la comunicación

Se deben desarrollar estrategias de comunicación efectivas que 

conecten la minería con la sociedad, aumentando la transparencia y 

comprensión del sector.

•	 Aumentar la participación de stakeholders en futuros foros

Además del sector de la conservación de la naturaleza, en próximos 

foros se debería incluir a más representantes de la administración 

pública, especialmente del área ambiental.

•	 Fomentar la mejora de la calidad de los proyectos

Incrementar la calidad y sostenibilidad en los proyectos de 

explotación y restauración, especialmente en la minería metálica, 

para cumplir con los altos estándares ambientales y sociales.

•	 Recopilar y difundir buenas prácticas

Identificar y comunicar ejemplos de buenas prácticas en el sector, 

incorporando lecciones de experiencias positivas y negativas.
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4
4.1 Presentación del Foro. Javier Targhetta 

La presentación del Foro a cargo del Presidente de la Fundación Minería 

y Vida se centró en los siguientes aspectos.

•  Importancia del diálogo y la escucha

Javier Targhetta enfatizó la necesidad de establecer un diálogo 

continuo entre todos los actores del sector minero, reconociendo 

que la diversidad de opiniones no implica antagonismos, sino una 

oportunidad de aprendizaje mutuo.

•  Compatibilización de objetivos

Destacó el reto de alinear los objetivos del Pacto Verde Europeo 

con el desarrollo industrial, buscando un equilibrio entre 

innovación y sostenibilidad para enfrentar la pérdida de peso de la 

industria europea en el PIB.

•  Sostenibilidad como mandato

A partir de la referencia a la definición de sostenibilidad del 

informe Brundtland de 1987, recordó que el desarrollo actual no 

debe comprometer el de las generaciones futuras, o cual es un 

principio ético y un compromiso firme del sector.

•  Compromiso con la mejora continua

Por último, concluyó con la convicción de que este foro y futuros 

encuentros serán fundamentales para avanzar en una minería más 

responsable y sostenible, con un impacto positivo en la sociedad.

Anexo I
Resumen de las intervenciones y 
sesiones de trabajo del Foro
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4.2  Conferencia marco: Minería y Biodiversidad
Joaquín Araujo. Naturalista y escritor

La conferencia invitada, a cargo del naturalista 

Joaquín Araujo, desarrolló las siguientes ideas clave:

•	Dualidad de la vida moderna 

Joaquín Araujo inició la conferencia lamentando el 

deterioro ambiental y la falta de conciencia general 

sobre esta crisis.

•	Desconexión entre la civilización y la naturaleza 

Seguidamente, enfatizó en la idea de que la 

sociedad ha perdido el vínculo con la naturaleza, 

enfocándose en el progreso material. Esta 

desconexión lleva a ignorar nuestra dependencia 

del entorno y a actuar de forma destructiva.

•	Falta de percepción sobre el cambio climático 

A pesar de la gravedad de la crisis climática, la 

mayoría no percibe el impacto ambiental. Esto facilita 

el ecocidio, ya que se ha perdido la memoria de los 

ciclos naturales y la biodiversidad original.

•	La paradoja del crecimiento y la explotación 

El crecimiento no es verdadero progreso si no protege los elementos 

vitales, como los ecosistemas. La minería ilustra esta paradoja al 

agotar recursos sin respetar los tiempos de regeneración natural.

•	 Capacidad humana para restaurar la naturaleza 

Aunque el diagnóstico es pesimista, el conferencista indicó que el 

daño puede repararse, como en el caso de una cantera restaurada 

y subrayó que el equilibrio entre humanidad y naturaleza es posible 

con respeto y voluntad.

•	 Llamado al diálogo y la acción responsable 

La conferencia se cerró con un llamado a recuperar el diálogo 

con la naturaleza y aplicar la ciencia en la restauración ambiental. 

“La solución está a nuestro alcance y depende de la voluntad y 

colaboración entre sectores”.



4.3  El contexto de la minería en España
        Daniel Torrejón Braojos

La tercera conferencia invitada, a cargo 

del Subdirector General de Minas del 

Ministerio para la Transición Ecológica 

y el Reto Demográfico, sirvió para 

contextualizar el desarrollo presente 

y futuro de la minería en España. La 

intervención de Daniel Torrejón Braojos 

desarrolló los siguientes aspectos:

•	 Autonomía estratégica de Europa 

La UE debe reducir la dependencia de materias primas de países 

terceros, en los que los estándares sociolaborales y ambientales 

son mucho menores que en Europa, además de la inestabilidad 

económica y política de algunos de estos países.

•	 Hoja de ruta de España

España cuenta una estrategia para asegurar suministros 

críticos, alineada con los objetivos europeos y enfocada en la 

sostenibilidad.

•	 Desafíos de concentración geopolítica

Unido al punto anterior, la mayoría de las materias críticas 

provienen de pocos países, generando riesgos de dependencia e 

inestabilidad en el suministro.

•	 Impacto en la transición energética

La demanda de materias primas se está incrementando 

exponencialmente para el necesario desarrollo de tecnologías 

limpias, como vehículos eléctricos o energías renovables.

•	 Minería responsable

Por último, en esta intervención se destaca la necesidad de 

cambiar la percepción social de la minería y para ello esta actividad 

debe de ser modélica en cuanto a prácticas sostenibles desde el 

punto de vista social, medioambiental y económico.

11
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4.4  Mesa redonda Minería y sostenibilidad

La primera mesa redonda, centrada en la restauración de 

explotaciones mineras tras el cese de la actividad y en la promoción 

de la biodiversidad, concluyó con las siguientes reflexiones clave:

•	 Conocimiento integral y restauración adaptativa

La restauración de áreas impactadas por la minería necesita 

una comprensión profunda de los ecosistemas locales.

•	 Proyectos únicos y soluciones a medida

Las soluciones deben adaptarse a las particularidades del 

terreno, priorizando la recuperación del entorno, la creación 

de zonas de uso público, o la creación de hábitats que 

favorezcan la biodiversidad.

•	 Restauración progresiva

La restauración puede realizarse a lo largo de todo el 

proceso minero, no solo al finalizarlo.

•	 Fomento de la biodiversidad con medidas innovadoras

Iniciativas como la creación de humedales, la incorporación 

de especies polinizadoras, creación de islas de 

biodiversidad o el fomento de especies amenazadas.

•	 Custodia del territorio como herramienta colaborativa

Es una figura jurídica útil para colaborar con entidades 

conservacionistas y comunidades locales, que refuerza la 

credibilidad y el éxito de proyectos sostenibles.

•	 La minería como generadora de hábitats y empleo

La minería puede crear hábitats para especies amenazadas 

e impulsar el empleo verde y el desarrollo económico local.

•	 Ejemplos europeos

Se están realizando en España proyectos de restauración 

de explotaciones mineras y fomento de la biodiversidad que 

son ejemplo para el resto de la Unión Europea, demostrando 

que la minería puede mejorar el valor ambiental del 

territorio, creando reservas de biodiversidad a largo plazo.
12



4.5  Mesa redonda El Futuro de la minería en España. Retos de mejora

La segunda mesa redonda se centró en analizar los retos y oportunidades futuros 

de la minería en España. Las conclusiones más destacadas fueron las siguientes:

•	 Rol actual esencial de la minería

La minería es fundamental ya que provee las materias primas esenciales 

para la vida cotidiana. Además, en el contexto actual de descarbonización 

de nuestra economía, la minería es un sector clave.

•	 Reconstrucción de la confianza

La falta de confianza (en especial con algunas entidades 

conservacionistas) requiere trabajar con un enfoque basado en el 

diálogo, la comunicación abierta y la construcción de alianzas.

•	 Adopción de nuevas tecnologías

Es fundamental avanzar en el aprovechamiento de innovaciones 

tecnológicas para optimizar procesos y minimizar impactos.

•	 Acceso responsable a los recursos

En la coyuntura geopolítica y económica actual, es necesario acceder al 

recurso, extrayendo de una manera responsable y con transparencia.

•	 Sinergias desde el inicio

Las iniciativas más exitosas son las que participan expertos en restauración, 

fomento de la biodiversidad, grupos conservacionistas, población local, 

consultoras especializadas, universidades y centros de investigación.

•	 Mejorar la calidad de los proyectos

Los proyectos de baja calidad complican los procesos de tramitación, 

generan carga de trabajo adicional a las administraciones públicas, 

extienden los plazos debido a las reiteradas solicitudes de información y 

provocan preocupación entre los grupos de interés.
13
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4.6  Trabajo en grupo

Los participantes en el Foro, divididos en 

grupos de trabajo, identificaron y consensuaron 

las oportunidades, debilidades y retos de futuro 

de la minería en España.

OPORTUNIDADES DEL SECTOR 

MINERO ESPAÑOL

1_ En España existe una alta diversidad 

de recursos mineros estratégicos que van en la línea de aumentar su 

autonomía de otros países.

2_ El sector minero posee recursos económicos y técnicos, así como 

una visión a largo plazo, lo que le permite abordar proyectos de 

recuperación y restauración de manera efectiva y sostenible.

3_ Conocimiento y buenas prácticas. El sector cuenta con un know 

how que supera los requerimientos legales, permitiendo mejoras en 

biodiversidad y restauración ambiental.

4_ La minería es una buena herramienta de lucha contra el 

despoblamiento rural. Además, es una buena herramienta para llevar 

innovación al mundo rural.

5_ Apoyo comunitario. Las comunidades locales son una 

oportunidad para el desarrollo de la actividad minera tal y como se ha 

visto en ejemplos en los que estos actores locales aprecian al sector 

minero por su capacidad económica y generación de empleo.

6_ Colaboración con stakeholders. A partir de foros como este, 

se abre la oportunidad de colaborar más y mejor con entidades 

ecologistas, universidades, etc.

7_ La minería puede crear una red de hábitats que fomenten la 

biodiversidad en explotaciones ya abandonadas.

8_ El Pacto Verde europeo es una buena oportunidad para el sector 

minero español.

9_ Una nueva ley de minas es una oportunidad de futuro.
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DEBILIDADES DEL SECTOR MINERO ESPAÑOL

1_ Desconfianza mutua con otros actores 

clave, muy especialmente con los grupos 

conservacionistas y, en menor medida, con 

la sociedad local directamente afectada 

por la localización de los proyectos, las 

administraciones públicas y los medios de 

comunicación.

2_ Mala imagen del sector. Necesidad de 

comunicación, difusión, para mejorar su 

imagen no cayendo en el greenwashing.

3_ Bloqueo regulatorio y de gestión 

que dificulta el acceso al recurso por 

las dificultades burocráticas y plazos 

prolongados en la tramitación de nuevos 

proyectos.

4._ La minería no está incluida en los planes 

de ordenación del territorio.

5_ Falta tener previsto el cierre de la 

actividad desde el inicio de la misma.

6_ Existe un problema de incorporación de 

talento y de nuevos humanos cualificados.

7._ Sector muy atomizado en el cual hay 

mucha diferencia en cuanto a políticas, 

visión, capacidad y estrategias de las 

compañías pequeñas (muy abundantes) a 

las grandes.

8_ El sector minero debe mejorar en la 

calidad de los proyectos de explotación y 

restauración.



RETOS DE FUTURO

1_ Comunicar mejor. Buscar estrategias para 

mejorar la comunicación del sector hacia el exterior, 

conectando la minería con la realidad.

2_ Generar las condiciones para el dialogo con 

otros actores para pasar de la desconfianza mutua 

actual a un intercambio de opiniones desde el 

respeto mutuo.

3_ Trabajar para incorporar en el próximo Consejo 

de Stakeholders y en los siguientes foros Minería y 

Vida a las entidades conservacionistas que no han 

participado en este primer foro.

4_ Recopilar proyectos de buenas prácticas y que 

ofrezcan valor añadido e incorporar en próximas 

reuniones ejemplos de buenas y malas prácticas del 

sector minero.

5_ La población local es clave en los procesos 

mineros y deben de ser consultados desde el 

principio.

6_ Fomentar, desde el inicio de las explotaciones, 

proyectos de desarrollo territorial en consenso con 

los actores locales.

7_ Incorporar en los siguientes foros a la 

administración ambiental.

8_ Desarrollar la minería metálica para la transición 

verde, ya que es la minería con mayor déficit 

en cuento a restauración y minoración de sus 

impactos.

9_ Debemos aumentar en la calidad de los proyectos 

mineros y de restauración.

16
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4.7  Conclusiones y clausura

Este primer Foro contó con un observador externo, 

Javier Jiménez, que ofreció sus conclusiones antes de la 

clausura por parte de Pedro Mora, Presidente del Comité 

del Proyecto Rocas, Minerales, Sociedad y Vida de la 

Fundación Minería y Vida.

CONCLUSIONES DEL OBSERVADOR EXTERNO

•	 Inicio del proceso con ambición y positividad

Los participantes en el Foro han mostrado 

ilusión, compromiso y alegría en este proceso 

de transformación, considerándolo una aventura 

desafiante pero inspiradora.

•	 Desafío de la desconfianza

Existe una profunda desconfianza mutua entre el sector minero 

y, principalmente, grupos conservacionistas, debido a problemas 

ambientales y sociales pasados que han dejado una reputación negativa.

•	 Pasivo ambiental y social

Las malas prácticas ambientales pesan sobre el sector, y aunque se 

suele enfocar en retos ambientales, el impacto social, especialmente 

en comunidades locales, también es un pasivo importante.

•	 Beneficios de la restauración consciente

La restauración de los terrenos afectados por la minería no solo es 

viable, sino que produce beneficios inesperados tanto para el entorno 

como para los trabajadores.

•	 Continuidad en el proceso de transformación

Existe consenso en que este proceso de cambio no debe detenerse. La 

continuidad y la adaptación a nuevas exigencias sociales son esenciales 

para mantener la relevancia y aceptación del sector en el futuro.

•	 Construcción de confianza y comunicación efectiva

El sector reconoce la necesidad de trabajar en comunicación 

transparente y efectiva para ganar la confianza de la sociedad en 

general y de ciertos grupos específicos.
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CLAUSURA DEL FORO

•	 Reconocimiento a la colaboración multisectorial

Es de gran relevancia la participación de empresas, 

asociaciones, administraciones, sindicatos, 

organizaciones ambientalistas y otras entidades en la 

construcción de una minería ética y sostenible.

•	 Impulso a la minería ética y sostenible en el presente

No basta con enfocar en el futuro; es necesario actuar 

éticamente desde ahora. Esto implica reconocer errores 

pasados y adoptar principios sostenibles como un 

compromiso de presente y futuro.

•	 Diálogo y escucha activa

La apertura a críticas constructivas y la colaboración con entidades 

de diferentes ámbitos es fundamental. Este diálogo busca desarrollar 

sinergias que abarquen tanto las necesidades ambientales como las 

del desarrollo rural y social.

•	 Avance en tecnología y sostenibilidad

Son patentes los esfuerzos del sector minero por avanzar en métodos 

de extracción y restauración sostenibles. Es imperativo que estas 

técnicas se apliquen en explotaciones en España en lugar de delegar la 

producción minera a países sin la misma sensibilidad ambiental y social.

•	 Identificación de acuerdos y desacuerdos

El proceso de entendimiento mutuo debe incluir el reconocimiento 

de diferencias y la identificación de intereses comunes. Este enfoque 

de consenso es clave para afrontar desafíos y crear soluciones 

equilibradas.

•	 Compromiso a largo plazo y misión social

La Fundación Minería y Vida asume un compromiso a largo plazo 

para seguir trabajando en la recuperación de la confianza y la 

comunicación transparente con una misión centrada en la vida y la 

preservación de ecosistemas, promoviendo la minería como actor 

económico en áreas rurales que puede armonizar su actividad con 

valores sociales y ambientales.



5Anexo II
Programa del Foro

19



6
A continuación, se indican los enlaces a los diferentes vídeos producidos 

durante el I Foro Minería y Vida.

•  Vídeo resumen del I Foro Minería y Vida

•  Vídeos de las sesiones del Foro

•  Presentación Javier Taghetta

•  Conferencia Joaquín Araujo

•   El contexto de la minería en España. Daniel Braojos

•  Mesa redonda Minería y Biodiversidad

•  Mesa redonda Retos de futuro de la minería

•   Conclusiones observador externo

•  Conclusiones y clausura

•  Clips de entrevistas a algunos de los ponentes 

Anexo III
Vídeos del Foro

Enlace

Enlace

Enlace

Enlace

Enlace

Enlace

Enlace

Enlace

Enlace
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https://drive.google.com/file/d/1QstjCa6MlMhPzHIrFhch-9mtSYoJ-VNQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1i2hsR7Z7wejQD9WFMFaOhEIDGLptBxCE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PyYpbpC2POOVeuAFJf3s29p9sHQp_etQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uHOxD1EuS6NLX8H0J61f8wrat5Wx0Brv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1p4fbfcdymGUFHCIGauGOV0r8J4G_JPsy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1j15Wh_5tpULQh1sbtIX_NfGcW5JKwCDU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zvj6lauiThzSxQsaFGIhFyM9wObXw3NB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hBd5W9SyiOGRUyWxNKnHjK1LAQgvGf6o/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11fTlYP9l2hPrtzbsBkk2UFv6WKqjWGq8?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QstjCa6MlMhPzHIrFhch-9mtSYoJ-VNQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1i2hsR7Z7wejQD9WFMFaOhEIDGLptBxCE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PyYpbpC2POOVeuAFJf3s29p9sHQp_etQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uHOxD1EuS6NLX8H0J61f8wrat5Wx0Brv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1p4fbfcdymGUFHCIGauGOV0r8J4G_JPsy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1j15Wh_5tpULQh1sbtIX_NfGcW5JKwCDU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zvj6lauiThzSxQsaFGIhFyM9wObXw3NB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hBd5W9SyiOGRUyWxNKnHjK1LAQgvGf6o/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11fTlYP9l2hPrtzbsBkk2UFv6WKqjWGq8?usp=sharing



